Servico Publico Federal
Universidade Federal de Santa Catarina
Centro Tecnolégico
Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia, Gestdo e Midia do Conhecimento

PLANO DE ENSINO

I NOME DA DISCIPLINA: EGC510040 Fundamentos de Gestdo da Inovacao
l. PRE-REQUISITOS: -
1l. CARGA HORARIA: 30h

Carga horaria total: 30 ~ Carga horaria

h/a semanal: 4 h/a
Carga horaria Carga horaria Data inicio do Data fim do
sincrona: 3h assincrona: 1h/a trimestre: trimestre:
08/06/2025 11/09/2025
V. PROFESSORES/AS:
Prof. Jodo Artur de Souza, Dr. Joao.artur@ufsc.br
Profa. Gertrudes Dandolini, Dra. Gertrudes.dandolini@ufsc.br

V. TUTOR (SE HOUVER): a definir
VI. TRIMESTRE: 2026/2
VII.  ANO LETIVO: 2026

VIIl. EMENTA:

Bases conceituais e importancia da inovacdo; Visdao geral da inovacdo como
processo; Modelos de inovagdao; Mercado e tecnologia; Direcionadores da
inovacdo: estratégia, lideranca e cultura; Front end da inovacdo; Gestdo de
projetos e desenvolvimento da inovacdo; Implementac¢ao da inovagao; Inovagao
em servigos; Inovagao em processos; Inovagao em marketing e organizacional;
Indicadores para a inovagao.

IX. OBIJETIVO GERAL DA DISCIPLINA:
Capacitar o estudante a compreender e aplicar os fundamentos da gestao da



inovacdo, desde suas bases conceituais e direcionadores estratégicos até a
implementacdo e mensura¢do de resultados. O curso visa proporcionar uma
visdo integrada do processo de inovagdao em suas diversas formas (servicos,
processos, marketing e organizacional), capacitando o estudante a analisar
modelos de inovagao, a influéncia do mercado e tecnologia, e a importancia da
estratégia, lideranca e cultura para o desenvolvimento de um ambiente
organizacional inovador.

X. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

A disciplina de Fundamentos de Gestdo da Inovagao visa capacitar o estudante a
compreender e aplicar os principios da inovacdo no contexto organizacional. Ao
final do curso, o aluno sera capaz de:

e Compreender o cenario da inovagao:

o Distinguir os principais conceitos e tipologias de inovacao,
reconhecendo sua relevancia para o desenvolvimento
socioecondmico e ambiental contemporaneo.

o Identificar os direcionadores internos e externos que
impulsionam a inovacao em diferentes tipos de organizagées
(publicas, privadas e sociais).

e Dominar o processo de gestao da inovacao:

o Analisar as etapas do processo de inovacado, desde a identificacao
de oportunidades e gera¢do de ideias até a implantacdo e
escalonamento de novas solucgdes.

o Aplicar modelos e abordagens de gestao da inovagao para
planejar e executar iniciativas inovadoras.

e Desenvolver uma cultura de inovagao:

o Avaliar a importancia das redes de inovagao e da colaboragao
para o desenvolvimento e a dissemina¢ao de novas ideias e
tecnologias.

o Propor estratégias para a construgdo de um ambiente
organizacional que fomente a inovagao continua e a
aprendizagem.

e Analisar e monitorar resultados:

o Utilizar indicadores de inovacdo e aprendizagem para mensurar o
desempenho e a melhoria continua dos processos inovadores.

o Analisar a dindmica e a relevancia do ecossistema de inovacao
local e global no qual a organizagao estad inserida.

e Discutir tendéncias e desafios:

o Debater temas emergentes e as principais tendéncias da gestao
da inovacao, considerando os desafios impostos pelo
desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade social.

XI. CONTEUDO PROGRAMATICO:



Bases conceituais e importancia da inovagao

e Conceito de inovagao.

Importancia da inovacdo.

Abordagens de estudo da inovagao.

Tipos de inovagdo.

Areas da gestdo da inovacéo (visdo da disciplina)

Processo de Inovagao

e Visdo geral.

e Podemos gerenciar a inovagao?
e Organizagdo para a inovagao.

e Front end da inovacgdo

e Desenvolvimento da Inovagdo

e Implementag¢do da inovagdo.

e Dimensdes da gestdo da inovacdo

e Modelos Frameworks de Gestdo de Inovacgdo
e  Fatores de sucesso na gestdo da inovagao

e Aestratégia de inovagao

e Modelos de Inovagdo: visdo histdrica

Direcionadores da Inovagdo

e  Estratégia.

e  Estratégia corporativa.

e Alinhamento entre estratégia e inovagao.

e Liderancga.

Lideranga e contexto.

Cultura.

O papel das pessoas na inovacao.
Comunicando e compartilhando conhecimento.
Criando um ambiente inovador.
Empreendedores corporativos.
Relacionando estratégia, lideranca e cultura.
Barreiras e facilitadores da inovagdo.

Mercado e tecnologia

e Posicionamento do tema no contexto da disciplina.

e Mercado e inovagao.

e Métodos, técnicas e ferramentas de analise do mercado.
e Tecnologia e inovagao.

e Métodos, técnicas e ferramentas de andlise da tecnologia.
e Integrando mercado e tecnologia.

Inovagdo Aberta, Rede e Colaboragio

e Inovagdo aberta.

e  Por que colaborar?

e Formas de colaboragdo: redes e aliangas...
e Gestdo da colaboragdo

Inovagdo no setor publico e para o desenvolvimento sustentavel
e Tipologias

e Direcionadores

e Laboratérios de Inovagao

e Inovacgdo orientado por missao

e Tipologias de Inovagdo para a sustentabilidade



7. Inteligéncia Artificial, Transformagao e Inovagao Digital
e Transformacdo digital
e Inovacdo Digital
e |Aaplicada a inovagao

8. Normas da série ISO 56000 -Gestdo da inovagdo
e Métodos, Técnicas e Ferramentas
e Indicadores

9. Sistema Nacional de Inovagao
e  Marco Legal de Inovagdo
e  Propriedade Intelectual

10. CALENDARIO DA DISCIPLINA:

AULA ATIVIDADES E/OU ATIVIDADES
(professor poderd acrescentar colunas, se necessdrio)

1 Apresentacdo (professores, estudantes, tutor e disciplina).
Bases conceituais e importancia da inovagao

2 Inovagao como Processo
+ apresentagdo de um artigo com tema emergente

3 Direcionares da Inovagao
+ apresentacdo de um artigo com tema emergente

4 Estratégia de Inovacdo

+ apresentacdo de um artigo com tema emergente
5 Fontes de Inovagdo

+ apresentacdo de um artigo com tema emergente
6 Redes de Inovagdo, parcerias e colaboragdo

+ apresentacdo de um artigo com tema emergente

7 Tomada de decisao em um cenadrio de incertezas
+ apresentac¢do de um artigo com tema emergente

8 Aprendizagem: competéncias dinamicas, auditoria e 1ISO, mensuragao do desempenho
+ apresentacdo de um artigo com tema emergente

9 Proposta do Texto Académico
+ apresentacdo de um artigo com tema emergente

1. METODOLOGIA DE ENSINO:

A disciplina serd ministrada, prioritariamente na modalidade online com aulas
sincronas e apoio do Ambiente virtual Moodle. Sera aplicada a técnica de sala
de aula invertida, pois os alunos serdo levados a pesquisar e desenvolver
analises criticas sobre os temas que serdao explorados nas aulas presenciais
(atividade assincrona). A sala de aula invertida é um método ativo de
aprendizagem para a construgdo de competéncias comportamentais dos alunos,
indispensaveis para o profissional e cidaddo reflexivo, critico e inovador. A



disciplina sera organizada no ambiente Moodle, no qual estardo disponiveis
materiais didaticos de leitura por aula, e demais matérias completares (como:
artigos, videos, livros, reportagens).

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO:
Consistira na realizacdo de quatro avalia¢des.

1) Atividade semanal - : Leitura de artigo, do capitulo de livro, elaboracoes
de questdes e relato da aula -. (peso 25%)

2) Apresentacao de um artigo (peso25%)

2) Elaboracdo de texto académico sobre tema aderente a disciplina (peso
50%).

Critério para Aprovacdo: A nota final (NF) sera proveniente da média ponderada
definida pelos pesos acima descritos. E considerado aprovado o aluno que com
frequéncia suficiente (75%) e obtenha aproveitamento no minimo igual a 7,0
(sete). A frequéncia sera mensurada pela presencga nas aulas sincronas.
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(outros artigos disponibilizados no moodle)
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Apéndice
CRONOGRAMA BASICO DE ATIVIDADES

Podera haver altera¢des durante o semestre dependendo do desempenho dos projetos e de trabalho da turma.

CONTEUDO OBJETIVO PEDAGOGICO Estratégia Estratégia

(aderente a ementa) (conferir com o plano de ensino) aula (Pré-aula)

- Apresentacdo da disciplina,
objetivos, contelddo programatico,

ritéri valiacdo. . . . . o .
critérios de avaliagéo Discutir conceitos de inovacado, tipologia de

- Apresentacdo dos alunos e dos | inovagao

professores Aula Expositiva e

1 Discutir tipologia de inovacado e sua '
- Conceitos Basilares relevancia para a sociedade Dialogada -
contemporanea.
- Visdo geral da Gestdo da
inovacao
2 Inovagdo como processo central Discussao dos temas Sala de aula - Leituras obrigatérias

- processo de inovagao




do negdcios

- evolucdo do processo de inovacao
- é possivel gerenciar a inovagao
- rotinas de sucesso da inovagao

Leituras:

- Cap. 2 do livro texto e outras dispostas no
moodle

Leituras Basilares

- DE OLIVEIRA, Maicon Gouvea; MENDES,
Glauco Henrique de Sousa; MENDES
SERRANO, Karina. Front-end of innovation:
a systematic review and lifecycle

analysis. European Journal of Innovation
Management, v. 27, n. 2, p. 474-500, 2024.

invertida

(discussdo a partir
das leituras
indicadas)

- questdes em aula
(elaborar pelo menos
duas questdes para
discussao em sala de
aula)

- Apresentacdo artigo
atual no tema

Construindo uma empresa
Inovadora

Analisar os principais direcionares da
Inovacgao: visdao compartilhada, lideranca,
estruturacdo organizacional. Individuos-
chave, trabalho em equipe, Clima criativo,
superacdo de fronteiras

Sala de aula
invertida

(discussdo a partir
das leituras
indicadas)

idem




Leituras:

- Cap. 3 do livro texto e outras dispostas no
moodle

Discutir sobre
- Estratégia racionalista e incrementalista

- capacidades dinamicas

- Desenvolvimento de competéncias Sala de aula
especificas invertida
Estratégia de Inovacao - criacdo de estratégia (discuss3o a partir idem
das leituras
indicadas)
Leituras:
- Cap. 4 do livro texto e outras dispostas no
moodle
Fontes de Inovacdo Discutir sobre fontes de inovag¢do, como, Sala de aula idem
mercado, tecnologia e sociedade invertida

Leituras:

(discussdo a partir
das leituras
indicadas)




- Cap. 5 do livro texto e outras dispostas no
moodle

Discutir sobre a relevancia de redes de

) N N "~ Sala de aula
~ ) inovacgdo e colaboracdo. Inovacdo Aberta. . .
Redes de Inovacao, parcerias e invertida
colaboragao . ) . ) :
Leituras: (discussdo a partir  |idem
. das leituras
- Cap. 6 e 10 do livro texto e outras o
. indicadas)
dispostas no moodle
Discutir sobre tomada de decisao em um
cenario de incertezas: funil de incertezas,
. . . Sala de aula
. risco e portfolio, plano de negdcio ) )
Tomada de decisdao em um invertida
cenario de incertezas . . . :
(discusso a partir  |idem
Leituras: das leituras
. . indicadas)
- Cap. 7 e 8 do livro texto e outras dispostas
no moodle
Discutir a a inovagdao como um processo de
. . aprendizagem continua Sala de aula
Aprendizagem: competéncias . .
A o invertida
dinamicas, auditoria e ISO,
idem

mensura¢ao do desempenho

Leituras:

- Cap. 13 do livro texto e outras dispostas
no moodle

(discussdo a partir
das leituras
indicadas)




- Apresentagao da

proposta —moodle | _ Preparacio da
- Orientacdo Proposta do texto

(professores/tutores académico

Proposta do Texto Académico | _ orjentar a produciio de textos académicos

(professores)

)
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