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Il. EMENTA:

Liderangca nas organiza¢des. Caracteristicas do lider. Em que consiste o
desenvolvimento de lideres? O modelo do Center for Creative Leadership para o
desenvolvimento de lideres. Coaching e mentoria de lideres. Habilidades do lider:
inteligéncia emocional, comunicacao, gestdo de conflito, influéncia, motivacao,
delegacdo e gestdo do estresse. Coaching como uma ferramenta para o
desenvolvimento de lideres. As etapas do coaching e mentoria de lideres.

OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA:



Capacitar os participantes para atuarem como lideres organizacionais e
conduzirem o processo de desenvolvimento, mentoria e coaching de lideres.

X. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Compreender e analisar a construcdo da identidade do lider
organizacional.

e Aplicar modelos de desenvolvimento e aprimorar habilidades
comportamentais.

e Instrumentalizar para a pratica de Coaching e Mentoria de Lideres.

XI. CONTEUDO PROGRAMATICO:

e Lider organizacional

e Desenvolvimento de lideres

e Modelos de desenvolvimento de lideres

e Experiéncias vividas e transformagao do lider organizacional
e Habilidades do lider

e Desenvolvendo a identidade de lider organizacional

e Coaching como suporte ao desenvolvimento de lideres

Xil. CALENDARIO DA DISCIPLINA:

AULA ATIVIDADES E/OU ATIVIDADES
(professor poderd acrescentar colunas, se necessdrio)

Desenvolvimento de lideres e lideranga
Coaching de lideres

Mentoria de lideres

Inteligéncia Emocional e Lideranga
Relacgbes Interpessoais e Gestao de Conflito
Comunicacéo Efetiva e Conversas Dificeis
Técnicas de Feedback

Motivacao, Empatia e Influéncia
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Linguagem Motivadora

[y
o

Delegacao e Gestao do Tempo

Xill. METODOLOGIA DE ENSINO:

O curso é orientado pela Pedagogia Contemplativa.
Durante as aulas, serao utilizados dois métodos: praticas reflexivas e
grupos de aprendizagem.



XIV. METODOLOGIA DE AVALIAGAO:

A avaliacao sera realizada com base em duas atividades:

1) Descricao reflexiva das atividades realizadas em sala de
aula. Trés dias apds cada aula os alunos devem depositar no
Moodle uma descrig¢ao reflexiva das atividades realizadas
em sala de aula. O texto deve ter entre 400 e 500 palavras.

2) Um artigo final (revis&o integrativa) sobre um dos temas
discutidos em sala. O artigo pode ser escrito em dupla. As
normas para escrever o artigo estdo no Moodle.

Pesos das atividades:
1. Descricao reflexiva das atividades realizadas em sala de
aula (30%);
2. Artigo final (70%).

Sobre a formatacéao do artigo, ver texto no Moodle.

Data de entrega do artigo final: A definir.
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